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EINLEITUNG 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Der Vermögensverwaltungsbranche kommt eine 
Schlüsselrolle zu bei der Transformation zu einem 
nachhaltigeren gesellschaftlichen Modell, das die 
Bekämpfung der globalen Erwärmung und des Klimawandels, 
eine faire Unternehmensführung und soziale Auswirkungen 
in den Mittelpunkt stellt. Hiervon ist ODDO BHF Asset 
Management überzeugt und setzt sich daher bereits seit 
2006 für nachhaltiges Investieren ein. ODDO BHF Asset 
Management (ODDO BHF AM) ist die gemeinsame Marke, 
unter der ODDO BHF Asset Management SAS (Frankreich), 
ODDO BHF Asset Management GmbH (Deutschland) 
und ODDO BHF Asset Management Lux (Luxemburg) 
operieren. Seit unserem Einstieg in das Engagement für 
Nachhaltigkeit haben soziale und ökologische 
Herausforderungen zunehmend an Bedeutung und 
finanzieller Relevanz gewonnen. Das Streben nach einem 
grüneren, nachhaltigeren Finanzwesen ģ vor einigen Jahren 
noch als Nische betrachtet ģ ist nun im Mainstream 

angekommen. Es ist nicht nur die Basis für wirtschaftliches 
Handeln, sondern bietet auch eine enorme Vielfalt an 
Anlagemöglichkeiten für unsere Kunden. Innerhalb weniger 
Jahre haben wir einen stringenten, robusten und 
ambitionierten Nachhaltigkeitsansatz entwickelt und damit 
unser Spektrum an Investmentexpertise und -lösungen 
erweitert, die wir unseren Kunden über verschiedene 
Anlageklassen anbieten. Die Qualität und Zuverlässigkeit 
unserer ESG-Methodik spiegelt sich auch in der 
Zertifizierung unserer Fonds durch unabhängige Labels 
(FNG in Deutschland, ISR in Frankreich, Towards 
Sustainability in Belgien) wider. Als Investor tragen wir 
unseren Kunden gegenüber Verantwortung, in welche 
Aktivitäten die Anlagegelder fließen und wie sich die Anlagen 
auf die Wirtschaft und die Gesellschaft als Ganzes auswirken. 
 
Für den Bereich Private Assets wurde ein gesondertes 
Dokument erstellt.
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Unser Ziel ist es, innerhalb unserer Branche eine führende Rolle im Bereich der 

nachhaltigen Finanzwirtschaft einzunehmen. Hierzu berücksichtigen wir zum einen 

ESG-Kriterien in unserem Anlageprozess. Active Ownership und der Dialog mit 

Anspruchsgruppen (Stakeholdern) sind weitere zentrale Pfeiler unserer Strategie, da 

wir die Ausübung von Stimmrechten sowie den Dialog und das Engagement als 

wesentliche Bestandteile unserer Verantwortung als aktiver Investor sehen.  

 
 

Unser Nachhaltigkeitsansatz stützt sich auf 
VIER SCHWERPUNKTE: 
 
  

FOKUS AUF HUMAN KAPITAL  
UND CORPORATE GOVERNANCE 
Unser Bestreben ist es, Investitionen zu unterstützen, die 
sich nachhaltig positiv auf Wirtschaft, Umwelt und 
Gesellschaft auswirken. Im Mittelpunkt steht dabei das 
Management von Humankapital als Schlüsselfaktor, um 
Innovationen, soziale Gerechtigkeit und das Engagement für 
Nachhaltigkeit zu fördern. 
 
Verlässliches und konsequentes Handeln sowie Engagement 
sind Schlüsselfaktoren für einen nachhaltigen Ansatz. Wir 
haben daher eine spezielle Governance-Struktur geschaffen. 
So gibt es einen ESG-Strategieausschuss und ein ESG-
Investmentforum, die direkt an das Global Management 
Committee von ODDO BHF AM berichten und in denen 
Vertreter aus allen maßgeblichen Abteilungen vertreten 
sind.  
 

NACHHALTIGKEIT ALS VERPFLICH- 
TUNG GEGENÜBER DEM KUNDEN 
Als verantwortungsvoller Asset Manager sehen wir es als 
unsere Pflicht gegenüber unseren Kunden an, Nachhaltigkeit 
voranzutreiben und auf Fortschritte hinzuwirken. Unser 
Anspruch ist es, unseren Kunden klar aufzuzeigen, wo sich im 
Zusammenhang mit Nachhaltigkeit Chancen bieten, aber auch 
wo die Herausforderungen liegen. Unsere Unabhängigkeit 
ermöglicht es unseren Teams, reaktionsschnell, flexibel und 
innovativ zu sein, um beständig verantwortungsvolle Lösungen 
zu finden, die den Bedürfnissen unserer Kunden gerecht 
werden und es diesen ermöglichen, ihre finanziellen 
und Nachhaltigkeitsziele besser zu erreichen. 
 

LANGFRISTIGE PERSPEKTIVE  
Wir bauen die Integration von Nachhaltigkeitsfaktoren in 
unseren Anlageprozessen beständig aus, um systemische 
Risiken besser zu steuern und über die Auswahl von 
Unternehmen, die in der Welt von morgen eine Rolle spielen 
können, Wert zu schöpfen. Besonders entscheidend für die 
Identifizierung nachhaltiger Chancen sind die Strategie, die 
Governance-Struktur und die Innovationskraft der 
Unternehmen.  

Die Beständigkeit unseres Fondsmanagement-Teams 
ermöglicht eine große Vertrautheit mit den Unternehmen, in 
die wir investieren ģ eine wichtige Voraussetzung für einen 
konstruktiven, regelmäßigen Dialog, um Fortschritte in 
Fragen der Nachhaltigkeit zu erzielen. 

 

 

Wir sind davon überzeugt, dass Einigkeit stark macht. Unsere 
Mitgliedschaft bei lĦInstitut de la Finance Durable oder der 
Finance for Biodiversity Foundation ermöglicht es uns, 
gemeinsam Maßnahmen zu ergreifen, um den positiven 
Übergang in eine nachhaltigere Zukunft zu fördern. 

 

ESG INTEGRATION 
ODDO BHF AM hat seinen Nachhaltigkeitsansatz auf drei 
zentralen Säulen aufgebaut: 

1. AUSSCHLÜSSE 
Unsere Ausschlusspolitik spiegelt unser aktives Engagement 
in Umweltfragen wider, und zwar durch den Ausschluss von 
Sektoren, deren Geschäftsmodell mit unseren Zielen für eine 
nachhaltige Anlage nicht vereinbar ist. So haben wir eine 
Reihe genereller Ausschlüsse formuliert und auf einen 
Wandel ausgerichtete Schwellenwerte eingeführt.  

2. ESG-INTEGRATION & KLIMAWANDEL  
Wir haben uns für einen hybriden Ansatz entschieden. So 
stützen wir uns zum einen auf eine intern entwickelte ESG-
Methodik zur Bewertung von Unternehmen und Staaten. 
Zum anderen ziehen wir Analysen externer Datenanbieter 
wie MSCI heran. Die Ergebnisse fließen jeweils bei einem 
Großteil unserer Strategien in die Portfoliokonstruktion ein. 
Dies erfolgt über alle Anlageklassen hinweg: Aktien, Renten, 
Asset Allocation, Private Equity und Private Debt.  

3. ACTIVE OWNERSHIP 
Das ESG-Team trifft sich jedes Jahr mit einer Vielzahl von 
Unternehmen, um deren Anstrengungen für eine nachhaltige 
Entwicklung zu erörtern. Im Rahmen des Engagement-
Prozesses stimmen sich Investment- und ESG-Team eng ab, 
um eine Berücksichtigung ökologischer, sozialer und 
Governance-bezogener Herausforderungen in unserer 
Abstimmungspolitik sicherzustellen. 
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Unser 
NACHHALTIGKEITS- 
ANSATZ  

 

Bei ODDO BHF AM verstehen wir nachhaltiges 
Investieren als die Kombination traditioneller 
Anlageansätze mit der Analyse von ESG-
Aspekten mit dem Ziel, Risiken zu minimieren 
und die langfristige Rendite zu optimieren. Wir 
sind davon überzeugt, dass 
nachhaltigkeitsbezogene Themen ģ ob nun die 
Art der Unternehmensführung, das Management 
des Humankapitals oder auch Klimarisiken und -
chancen ģ reale und substanzielle finanzielle 
Auswirkungen haben.  

Bei ODDO BHF AM werden alle unsere 
Investmentteams mit Daten und Analysen über 
Aspekte der Nachhaltigkeit gut informiert. 
Unsere Portfoliomanager können somit 
Nachhaltigkeit betreffende Informationen in ihre 
Anlageprozesse einfließen lassen. Wie bei allen 
anderen finanziellen Informationen können sie 
auch hier die einzelnen Input-Daten stärker oder 
aber schwächer gewichten und entsprechend 
Schwerpunkte setzen. Zur Unterstützung 
unseres Ansatzes haben wir spezielle 
Governance-Modelle, -Systeme und -Prozesse 
entwickelt. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

AUSSCHLUSSPOLITIK 
ǐ Ausschlusspolitik von ODDO BHF AM: 

ǐ Generelle Ausschlüsse 

ǐ Spezifische Sektorausschlüsse 

ǐ Anforderungen maßgeblicher europäischer Zertifizierungen (Labels) 

ǐ Spezifische Ausschlüsse in Bezug auf grüne und nachhaltige Anleihen  

 

ESG-INTEGRATION & KLIMAWANDEL 
ǐ Berücksichtigung von ESG-Ratings und KPIs in den Investmentprozessen der Fonds 
ǐ Eigenentwickelte Methodik für ESG-Ratings 

ǐ Unterstützung unserer Portfoliomanager  durch branchenspezifische ESG-Analysen und Auswertung 

von Unternehmensnachrichten unter ESG-Gesichtspunkten 

ǐ Spezieller ESG-Analyseprozess für grüne, soziale und nachhaltige Anleihen 

ǐ Übergangs- und Dekarbonisierungsstrategie der Unternehmen 

 

ACTIVE OWNERSHIP 
ǐ Regelmäßiger Dialog mit Unternehmen aus dem Anlageuniversum zu ESG-Themen 

ǐ Individuelles oder kollektives Engagement mit Unternehmen zu bestimmten ESG-Themen 
ǐ Stimmrechtspolitik von ODDO BHF AM, einschl. Klima-Scorecard 
ǐ Eskalationsprozess bei Ausbleiben von Fortschritten 

1 

2 

3 

Quelle:  ODDO BHF AM, 2024 
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Ansatz des 
NACHHALTIGEN INVESTIERENS 
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Unser Ansatz stützt sich auf drei zentrale Säulen: 

Á Ausschlüsse 

Á ESG- Integration & Klimawandel 

Á Active Ownership 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Auf der Grundlage dieser drei Säulen wollen wir unsere ESG-Abdeckung im 

Portfoliomanagement, wie in der nachfolgenden Tabelle dargestellt, weiter 

ausbauen: 
 

UNSER NACHHALTIGKEITSANSATZ 
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Quelle: ODDO BHF Asset Management, 2024 

  

ANWENDUNGSSPEKTRUM DER ESG-POLITIK UND -PROZESSE VON ODDO BHF AM 

Ja  Teilweise Nein 
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AUSSCHLUSSPOLITIK 
Die Ausschlusspolitik von ODDO BHF AM besteht aus 
restriktive Schwellenwerte, um langfristigen Risiken sowie 
den Erkenntnissen aus dem Austausch mit unseren 
Stakeholdern ģ Kunden, Nicht-Regierungsorganisationen, 
Mitarbeiter der ODDO BHF Gruppe ģ Rechnung zu tragen. 
Ebenfalls berücksichtigt in der Ausschlusspolitik sind auch die 
Anforderungen von Nachhaltigkeits-Labels sowie spezifische 
Ausschlüsse in Bezug auf Green Bonds (Īgrüne AnleihenĨ). 

GENERELLE AUSSCHLÜSSE  
Die generellen Ausschlüsse finden Anwendung auf sämtliche 
Publikumsfonds unabhängig von deren Einstufung nach der 
EU-Offenlegungsverordnung (SFDR). Sie gilt auch für 
beauftragte Fondsmanager innerhalb der ODDO BHF 
Gruppe. Die Ausschlusspolitik ist nicht anzuwenden auf TPA 
Mandate, hier gelten die Regelungen der Prospekte und die 
Standards für Auslagerung. Auch keine Anwendung findet sie 
zudem auf Private-Equity-Fonds gemäß Artikel 6 SFDR, 
Dachfonds, börsennotierte derivative Produkte, ODDO BHF 
AIF PLC und ODDO BHF Data Driven L/S ICAV. Beim 
Management von eigenen Spezialfonds oder beim Insourcing 
von Portfoliomanagementmandaten werden diese 
Ausschlüsse den Kunden vorgelegt und ģ sofern diese uns 
nicht anderweitig instruieren - angewandt. 

SPEZIFISCHE SEKTORAUSSCHLÜSSE  
Spezifische Sektorausschlüsse gelten nur für bestimmte 
Publikumsfonds, Spezialfonds oder Mandate, um bei 
bestimmten Strategien Anforderungen zu entsprechen, die 
von Nachhaltigkeits-Zertifizierungen (Labels) gestellt 
werden. 
 

RAHMEN ZUR ESG-INTEGRATION  
Die Anlagen werden von unseren Fondsmanagement-Teams 
analysiert, die vom ESG-Research-Team unterstützt werden. 
Dieser Ansatz ermöglicht es uns, die finanziellen und 
außerfinanziellen Risiken von Unternehmen zu identifizieren 
und zu bewerten, wie wesentlich diese Risiken in finanzieller 
Hinsicht sind. 
 
Wir haben unser eigenes internes ESG-Research und Scoring-
Modell für Unternehmen entwickelt. Zurzeit deckt es die 
Unternehmen unserer europäischen Anlagestrategien ab. Bei 
den globalen Anlagestrategien stützen wir uns hauptsächlich 
auf MSCI ESG-Ratings. Wir haben auch ein eigenes ESG-
Modell für Staatsanleihen entwickelt. 
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Unser Ansatz des nachhaltigen 
Investierens  
HISTORIE UNSERES ENGAGEMENTS 
 
 
 
 
 

Engagement für ESG seit 2006  

 
 

 

 

 

 

 

 
 

  

 
  

  
  
 
 
 

 

 

 

Quelle: ODDO BHF AM, 2024 
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Grundsätze und Engagement  
IM ZUSAMMENHANG MIT  
ACTIVE OWNERSHIP
 
 
 
ODDO BHF AM nimmt seine Aufgaben und Verpflichtungen 
als aktiver Asset Manager und treuhänderischer Verwalter 
sehr ernst. Daher sind wir bestrebt, sowohl intern als auch 
extern das Bewusstsein für globale ökologische, soziale und 
Governance-Themen im gesamten Unternehmen und 
entlang der gesamten Wertschöpfungskette zu schärfen. 
Hierzu suchen wir den Dialog über Mitgliedschaften in 
diversen Organisationen und Bündnissen. ODDO BHF AM 
folgt dabei in vollem Umfang den Leitlinien des Stewardship 
Codes der EFAMA. 
 
Vor mehr als 10 Jahren haben wir die ersten Weichen 
gestellt, als wir Mitglied des FIR (Forum de l'Investissement 
Responsable) wurden. 2010 sind wir den Principles for 
Responsible Investment (PRI) beigetreten und haben damit 
die Integration von ESG-Kriteri en, die den 
Managementteams von ODDO BHF AM zur Verfügung 
stehen, gestärkt. Seitdem haben wir uns vielen Bündnissen, 
Initiativen oder Arbeitsgruppen angeschlossen, um 
Nachhaltigkeitspraktiken zu vereinheitlichen, Unternehmen 
und/oder Finanzinstitute zur Verbesserung ihrer Politik und 
Praktiken anzuregen, nachhaltige Investitionen und das 
Wissen darüber zu fördern sowie Zugang zu spezifischen 
Daten, Instrumenten und Rahmenwerken zu erhalten und 
diese zu optimieren.  
 

DIALOG MIT UNTERNEHMEN  
Wir treten in den Dialog mit in unseren Portfolios 
vertretenen Unternehmen. Besonderes Augenmerk liegt 
dabei auf unseren Publikumsfonds, Spezialfonds und 
Mandaten, die Artikel 8 oder 9 der EU-
Offenlegungsverordnung entsprechen. Wir tauschen uns mit 
Unternehmen jeglichen Profils aus und versuchen uns in 
unseren Gesprächen auf die aus Nachhaltigkeitssicht 
wesentlichsten Themen zu konzentrieren. 
 

INDIVIDUELLES ENGAGEMENT  
Hierbei handelt es sich um die individuelle Ansprache der in 
unseren Portfolios vertretenen Unternehmen. Im Fokus 
stehen dabei insbesondere unsere Publikumsfonds, 
Spezialfonds und Mandate, die Artikel 8 oder 9 der EU-
Offenlegungsverordnung entsprechen. Ein Engagement geht 
einen Schritt weiter als der Dialog insofern, dass wir 
Unternehmen in ihren Strategien für nachhaltige 
Entwicklung und Wandel unterstützend begleiten. 
 
 
 

 
 
 

GEMEINSCHAFTLICHES ENGAGEMENT 
Wir engagieren uns zusammen mit anderen Investoren 
systematisch bei Unternehmen, die wir in unseren Portfolios 
halten. Unser Fokus liegt dabei insbesondere auf unseren 
Publikumsfonds, Spezialfonds und Mandaten, die Artikel 8 oder 
9 der EU-Offenlegungsverordnung entsprechen. Durch aktive 
Mitwirkung an auf Nachhaltigkeit fokussierten 
Mitgliedsorganisationen und Bündnissen wie etwa Climate 
Action 100+, der Non-Disclosure Campaign von CDP, der Just 
Transition Coalition von lĦInstitut de la Finance Durable, das 
französische Forum für verantwortungsvolle Investitionen 
sowie der Initiative Finance for Biodiversity, können wir 
zusammen mit anderen Investoren gemeinschaftlich auf 
Unternehmen einwirken, in die wir investieren.  
 

STIMMRECHTSAUSÜBUNG  
Wie in Abschnitt 4 beschrieben, nutzen wir zur Ausübung 
unserer Stimmrechte die Dienste von ISS, einem Anbieter von 
Stimmrechtsvertretungsleistungen. Bei Fonds, die über ein 
Label für nachhaltiges Investieren verfügen, stimmen wir 
generalerweise auf allen Hauptversammlungen (HV) ab. Bei 
allen anderen nehmen wir unsere Stimmrechte ab einer 
Mindestbeteiligung am Kapital der Unternehmen wahr. Alle 
Einzelheiten zu unserem Abstimmungsverhalten finden Sie in 
unserer Politik zum Aktionärsengagement. 
 
Wir veröffentlichen unsere Active-Ownership-Politik sowie 
einen jährlichen Bericht zu unseren Dialog-, Engagement- und 
Abstimmungsaktivitäten mit entsprechenden Statistiken. 
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Organisation des Investmentbereichs   
IM HINBLICK AUF NACHHALTIGKEIT  
 

Zur effizienten Umsetzung seines Ansatzes des nachhaltigen 
Investierens hat ODDO BHF AM eine spezielle Governance-
Struktur geschaffen, die 2021 mit Blick auf die kontinuierlich 
ausgeweitete Berücksichtigung von Nachhaltigkeitskriterien 
in unseren Aktivitäten und Prozessen weiter gestärkt wurde.  
 
Zur Steuerung der wichtigsten ESG-relevanten 
Entscheidungen und Prozesse wurde ein ESG Strategy 
Committee für strategische Fragen eingerichtet. Alle die 
Nachhaltigkeit betreffenden strategischen Entscheidungen 

werden mit dem Global Management Committee von 
ODDO BHF Asset Management abgestimmt. Darüber 
hinaus wurde ein ESG Investment Forum geschaffen, das 
ESG-Investment Cases (ESG-Ratings, 
Unternehmensnachrichten und Kontroversen) erörtert, die 
für Investitionsentscheidungen erforderlichen Listen 
überprüft, nachhaltige Schuldtitel genehmigt oder ablehnt 
und ausgeschlossene Emittenten und komplexe Investment 
Cases vor dem Hintergrund unserer internen Richtlinien 
überprüft.

 
 

 
 

 

 

Quelle: ODDO BHF Asset Management, 2024 



 

DAS ESG STRATEGY COMMITTEE  
VON ODDO BHF AM 
Es hat zur Aufgabe, die ESG-Governance und den operativen 
Rahmen weiter zu optimieren, Marktentwicklungen und 
Herausforderungen rund um das Thema Nachhaltigkeit 
aufzuzeigen und zu adressieren sowie eine entsprechende 
Ausrichtung der ESG-Politik, -Prozesse und -Praktiken von 
ODDO BHF AM sicherzustellen. Diesem Ausschuss kommt 
eine Schlüsselrolle zu bei der Festlegung unseres 
strategischen Nachhaltigkeitsfahrplans ģ immer im Einklang 
mit unserem Anspruch, Lösungen und Aktivitäten zu bieten, 
die dem Klima und dem ökologischen und sozial gerechten 
Wandel förderlich sind. Das ESG Strategy Committee tritt 
vierteljährlich zusammen und setzt sich aus Mitgliedern von 
ODDO BHF AM zusammen: 
 
ǐ Chief Executive Officer (CEO) 
ǐ Chief Investment Officer (CIO) 
ǐ Global Head of ESG Research 
ǐ Global Head of Marketing & Products 
ǐ Global Head of Sales 
ǐ Global Chief Risk & Compliance Officer 
ǐ Global Chief Operating Officer (COO) 
ǐ Head of Private Debt 
ǐ Managing Directors of Private Equity 

 
 

DAS ESG-INVESTMENTFORUM 
Hauptaugenmerk dieses Ausschusses liegt auf der 
Integration von ESG-Kriterien in den Anlageentscheidungs-
prozess. Der Ausschuss befasst sich mit komplexen, die 
Nachhaltigkeit betreffenden Anlagefragen. Hierzu werden 
Portfoliounternehmen sowohl aus finanzieller Sicht als auch 
aus einem Blickwinkel der Nachhaltigkeit betrachtet. 
Erörtert wird dabei, wie sich der ESG-Integrationsprozess 
sowie Anforderungen von Nachhaltigkeits-Labeln auf die 
unterschiedlichen Anlagestrategien auswirken. Das Forum 
tritt jeden Monat zusammen und setzt sich aus Mitgliedern 
von ODDO BHF AM zusammen: 
 

ǐ Chief Investment Officer (CIO) 
ǐ Global Head of ESG Research 
ǐ ESG Research Team  
ǐ Investment Teams
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Unser ESG-   
TEAM 
 

Das ESG-Team besteht aus vier Experten mit breitgefächertem, multidiszipli-

närem Hintergrund, die über Fachwissen in den Bereichen Strategie, Produkte und 

Investment verfügen. Die Global Head of ESG Research berichtet an den CEO von  

ODDO BHF AM und ist zudem Mitglied im Global Management Committee 

(GMC).  
 
Alle Investmentmanagement-Teams arbeiten mit dem ESG-Team zusammen, um die drei systematischen Säulen unseres ESG-
Integrationsansatzes strukturiert umzusetzen ģ Ausschlüsse, Integration von ESG-Ratings und Active Ownership. Unterstützt wird das 
ESG-Team überdies durch den Group Head of Sustainability Policy, dessen für die Implementierung einer einheitlichen, kohärenten 
ESG-Strategie auf Gruppenebene verantwortlich ist. 
 
 

 
 
Quelle: ODDO BHF Asset Management, 2024 
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Austausch und Zusammenarbeit 
ZWISCHEN ESG-TEAM UND 
INVESTMENTTEAMS 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 
 

 

Das ESG-Team informiert intern regelmäßig über nachhaltigkeitsrelevante Themen und damit verbundene Marktentwicklungen, 
regulatorische Initiativen (SFDR, EU-Taxonomie, Dekret 29 in Frankreich, Zielmarkt in Deutschland usw.) und spezifische 
Nachhaltigkeitsthemen und ordnet diese ein, um Mitarbeiter damit vertraut zu machen. 

Quelle: ODDO BHF Asset Management, 2024 

Zusammenarbeit in ESG-Fragen 

 

ESG- 

TEAM 
INVESTMENT- 

TEAMS 

Ausschlüsse ESG-Integration  

& Übergang 

Active  

Ownership  
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Ausschlüsse 
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Generelle  
AUSSCHLÜSSE  
 
 
 
 

Sektoren 
Schwellenwerte  
für Ausschluss Aktivität  

Global Compact der 

Vereinten Nationen  
0 Verstöße gegen den Global Compact der Vereinten Nationen 

Unkonventionelle 

Waffen  
0 

Vertrieb oder Herstellung von Waffen, die gemäß der Chemiewaffenkonvention, der Ottawa-
Konvention, dem Oslo-Übereinkommen, dem geänderten und ergänzten Übereinkommen 
über das Verbot oder die Beschränkung des Einsatzes bestimmter konventioneller Waffen 
(blendende Laserwaffen, Brandwaffen und nicht nachweisbare Fragmente) verboten sind, 
sowie von Kernwaffen, die von einem Unternehmen hergestellt werden, das seinen Sitz in 
einem Land hat, das nicht dem Atomwaffensperrvertrag beigetreten ist 

Kohle  

> 8 Mio. Tonnen 

oder 5%1
 

Kohlebergbau ģ EU & OECD: 0% (2030), Rest der Welt: 0% (2040) 

> 15GW oder >15%2
 Stromerzeugung EU & OECD-Länder: 10% (2026) ģ 5% (2028) ģ 0% (2030) 

0 
Jedes Unternehmen, das neue Projekte entwickelt, bei denen Kraftwerkskohle eingesetzt 
wird, unabhängig von der Größe des Projekts 

Unkonventionelles 

Öl & Gas3 
> 5%1

 Erschließung, Förderung und Nutzung 

Exploration  

in der Arktis  
> 10%1

 
Erschließung, Förderung und Nutzung von (konventionellem und unkonventionellem)  
Öl und Gas in der Arktis 

Biodiversität  

> 5%1
 Palmölproduktion 

0 Gravierende Kontroversen mit negativen Auswirkungen auf die biologische Vielfalt  

Tabak > 0%1
 Produktion 

 
1. % des Umsatzes - 2. % des Produktionsmixes oder der installierten Kapazität - 3. Inkl. Schieferöl und ģgas, Ölsand 
 
 
 
 
Wir nutzen das Business Involvement Screening von MSCI 
ESG Research. Unser ESG Investment Forum behält sich 
zudem das Recht vor, jeden kontroversen Fall zu prüfen und 
gegebenenfalls auf eine Beobachtungsliste zu setzen. Die 
Liste der ausgeschlossenen Sektoren und Unternehmen wird 
monatlich aktualisiert. Als Grundlage hierfür dienen die Tools 
von MSCI ESG Research, Daten von Urgewald zur 
Kohleindustrie und unsere internen Analysen.  
 

Zusätzliche Sektorausschlüsse gelten für bestimmte 
Publikumsfonds, Spezialfonds oder Mandate, insbesondere um 
Anforderungen zu entsprechen, die z.B. von Labels an einige 
unserer Strategien gestellt werden, oder aufgrund deren 
besonderer Rolle im Zusammenhang mit unserer Philosophie, 
den Wandel voranzutreiben. Zu diesen spezifischen 
Ausschlüssen zählen konventionelles Gas & Öl, Kernkraft, 
Glücksspiel, konventionelle Waffen, GVO, Alkohol und 
Erwachsenenunterhaltung. 

 

Quelle: ODDO BHF Asset Management, 2024 
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Spezifische  
SEKTORAUSSCHLÜSSE 
 
 
 

Sektoren 
Ausschluss-
Schwellen 

Aktivitäten 

Konventionelles   

Öl & Gas 
> 5%1

 Erschließung, Förderung und Nutzung 

Kernkraft > 5%1
 Erzeugung von Kernenergie, Betrieb von Kernkraftwerken und Uranabbau 

Glücksspiel > 5%1
 Glücksspielaktivitäten 

Konventionelle Waffen > 5%1
 

Produktion, Wartung und Vertrieb. Unternehmen, die der Regulierung eines 
Staates unterliegen, der den Vertrag über den Waffenhandel nicht 
unterzeichnet und/oder ratifiziert hat 

GVO > 5%1
 Produktion 

Alkohol > 5%1
 Produktion 

Erwachsenen-

unterhaltung 
> 5%1

 Produktion 

1. % des Umsatzes  
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ESG-Analyse und  
RATING-
METHODIK  
Bei ODDO BHF AM sind wir bestrebt, unsere 
ESG-Daten und -Ratings aus mehreren Quellen 
zu beziehen, um nicht von einem einzigen ESG-
Datenanbieter abhängig zu sein, da es für ESG-
bezogene Daten, Analysen und Anlagen noch 
keine harmonisierten Standards und 
Rahmenwerke gibt. 

Für ein europäisches Anlageuniversum haben 
wir daher unser eigenes internes ESG-Analyse- 
und Ratingmodell für Unternehmen entwickelt, 
in das ESG-Informationen, -Daten und -Ratings 
aus mehreren Quellen einfließen, darunter 
Unternehmenspublikationen, MSCI, ISS, CDP, 
Bloomberg, FactSet und Fachpublikationen von 
Brokern. 

Bei Portfoliounternehmen, die nicht zum 
abgedeckten europäischen Universum gehören, 
stützen wir uns hauptsächlich auf die ESG-
Ratings von MSCI. 

Darüber hinaus haben wir ein internes ESG-
Modell zur Bewertung von Staaten entwickelt, 
in das 75 Indikatoren aus verschiedenen 
Referenzquellen (Weltbank, IWF usw.) 
einfließen. 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 Amnesty International, Bündnis Entwicklung Hilft, Climate Watch, Convention on Biological Diversity, COP 21, COP 26, Financial Action Task Force,  
Food and Agriculture Organization, Freedomhouse, Garriga, International Energy Agency, International Labour Organization, International Monetary Fund, 
International Telecommunication Union, OECD, Population Reference Bureau, Program for International Student Assessment, Transparency International, UNESCO, 
UNICEF, United Nations, Vision of Humanity, WHO, World Bank, World Intellectual Property Organization 
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Unser internes ESG-M odell   
FÜR UNTERNEHMEN  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Unser internes ESG-Analyse- und Ratingmodell wurde 2017 auf der Grundlage der folgenden Standards und 

Rahmenwerke entwickelt : 
 
ǐ Die Grundsätze des Global Compact der Vereinten Nationen (UNGC), zu deren Unterzeichnern wir seit 2015 zählen  

 
ǐ Maßgebliche internationale Normen, Konventionen und Leitsätze (Allgemeine Erklärung der Menschenrechte,  
ILO-Konventionen, Erklärung von Rio über Umwelt und Entwicklung, das Übereinkommen der Vereinten Nationen gegen 
Korruption, OECD-Leitsätze für multinationale Unternehmen 

 
ǐ Die Ziele der Vereinten Nationen für eine nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development Goals, SDGs) und deren 

Agenda 2030



ESG-ANALYSE -UND -RATINGMETHODIK 
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Das Modell basiert auf 8 Themen ģ 2 im Bereich Umwelt,  
3 im Bereich Soziales und 3 im Bereich Governance ģ für 
die jeweils unterschiedliche Indikatoren ausgewertet 
werden. Dies umfasst auch die wesentlichen nachteiligen 
Auswirkungen auf die Nachhaltigkeit (Principal Adverse 
Sustainability Impacts, PAI), die in unserer entsprechenden 
Erklärung zu den wesentlichen nachteiligen Auswirkungen 
auf die Nachhaltigkeit aufgeführt sind. 

 
 

Die 8  Themen unseres ESG-Analyse-  und Ratingmodells für Unternehmen  
ENTSPRECHEND DEN ZIELEN FÜR EINE NACHHALTIGE ENTWICKLUNG  

 
 
 
In unserer internen ESG-Methodik nehmen die Kriterien Governance und Humankapital großes Gewicht ein, da wir diese  
Aspekte als wesentlich für die Fähigkeit eines Unternehmens betrachten, seine Strategie, Ambitionen und Ziele umzusetzen bzw.  
zu erreichen.
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GEWICHTUNG DER THEMEN 
Die Gewichtung der einzelnen Kategorien Umwelt,  
Soziales und Governance wird auf Sektorebene abhängig von 
den langfristigen Chancen und Risiken festgelegt. 
 

SCORING 
Für jeden der drei Themenblöcke E (Umwelt), S 
(Soziales) und G (Governance) und der Unterblöcke 
ĪManagementqualität & HumankapitalĨ und ĪCorporate 
GovernanceĨ wird ein absoluter Score von maximal 100 
Punkten vergeben und daraus ein Gesamt-Score 
gebildet, der die Gewichtung der einzelnen 
Themenblöcke und Unterblöcke berücksichtigt. 
 
ESG-Kontroversen werden anhand der von MSCI 
bezogenen Informationen und unseres eigenen 
Researchs genau verfolgt und beeinflussen den jedem 
Unternehmen zugewiesenen finalen ESG-Score. Auf 
dieser Basis können wir die Unternehmen anhand 
unserer fünfstufigen Skala einordnen: Sehr 
chancenreich (= 5), chancenreich (= 4), neutral (= 3), 
moderates Risiko (= 2) und hohes Risiko (= 1). 
 

AKTUALISIERUNG 
Unsere Fondsmanager oder ESG-Analysten 
aktualisieren ihre Unternehmensanalysen in der Regel 
im Rahmen von Unternehmensbesuchen. Auch wenn es 
bei Kontroversen zu positiven oder negativen 
Entwicklungen kommt, kann sich der Score eines 
Unternehmens ändern.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

UNSER INTERNES CLIMATE-TRANSITION-
MODELL FÜR UNTERNEHMEN 
Es wird zudem ein "Transition Score" berechnet, der bewertet, 
welchem Risiko das Unternehmen durch den ökologischen 
Wandel ausgesetzt ist. Dieser Score ergibt sich aus der 
Kombination der Indikatoren zum Themenblock E. Anhand des 
Transition Scores können wir Unternehmen mit Blick auf die 
mit dem Übergang verbundenen Risiken bzw. Chancen 
bewerten: Kohlenstoffintensität (Analyse der Scope-1, Scope-
2- und Scope-3-Emissionen), geplante Investitionen in 
kohlenstoffarme Lösungen oder die Auflistung der  
Umsatzstruktur aufgeschlüsselt nach ĪgrünemĨ und Ībraunem 
AnteilĨ. In die Berechnung fließen mehrere Indikatoren ein: 
Sektoraktivität des Unternehmens, die verfolgte 
Dekarbonisierungsstrategie und deren Glaubwürdigkeit, der 
CO2-Fußabdruck1 oder Übergangs-, physischen und 
Reputationsrisiken. 
 
 



ESG-ANALYSE-UND RATINGMETHODIK  27 

 
 
 
 

Aus unserem hauseigenen Modell  
ABGELEITETE SCORES 

 
 

Unsere ESG-Analyse-  und Ratingmethodik  
FÜR UNTERNEHMEN IN DER ÜBERSICHT 
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Unser internes ESG -M odell  
ZUR BEWERTUNG VON STAATEN 
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ESG-ANALYSE-UND RATINGMETHODIK     
 
 
 
 
 

Unser internes ESG-Modell zur Bewertung von Staaten wurde 2022 aktualisiert. Als Grundlage dienten die Ziele für 

nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development Goals, SDGs) der Vereinten Nationen, einem für die Analyse von 

Staaten besonders relevanten Rahmenwerk. 

 
 
Das Modell stützt sich auf vier Säulen (Umwelt, Soziales, 
Governance, Ökonomie), die sich in 15 Themen 
untergliedern. Anders als bei unserem ESG-Modell für 
Unternehmen wurde hier noch die Ökonomie als vierter 
Faktor hinzugenommen mit vorwärts gerichteten und die 
Nachhaltigkeit betreffenden Indikatoren.  
 

Insgesamt werden 75 Indikatoren ausgewertet. Davon 
gelten 59 für alle Länder, 7 speziell für einkommensstarke 
Länder (Bruttonationaleinkommen pro Kopf > 10.000 USD) 
und 9 für Länder mit mittlerem Einkommensniveau 
(Bruttonationaleinkommen pro Kopf < 10.000 USD), da die 
Herausforderungen je nach Land abhängig von ihrem 
Entwicklungsgrad variieren. 

 
 
 

Die 15 Themen des ESG- Analyse-  und Ratingmodells für Staaten  
ENTSPRECHEND DEN ZIELEN FÜR EINE NACHHALTIGE ENTWICKLUNG 

Ressourcen 

Wettbewerbsfähig -

keit & Innovation  

 
Menschliche Grund-

bedürfnisse 

 
 

Gesundheits-
versorgung 

 

Rechte & Freiheiten 

U
M

W
E

L
T

 
G

O
V

E
R

N
A

N
C

E 

Klimawandel  

Institutionen  

W 

Z 

Energie 

U 

SS 

S
O

Z
IA

L
E

S 

 
Biodiversität  

Bildung Ungleichheit  

Regierung 

SR 

X Y [ 

V T S 

Nachhaltige 
Wirtschaft  

Beschäftigung & 
Fundamentaldaten  

Außenwirtschaft  

ST SU SV SW Ö
K

O
N

O
M

IE
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GEWICHTUNG DER THEMEN 
Unser internes ESG-Modell zur Bewertung von Staaten zielt 
auf einen systematischen, statistik-basierten Ansatz ab. 
Darüber hinaus wollen wir so weit wie möglich die klassische 
Falle bei der extrafinanziellen Analyse von Staaten umgehen, 
d.h. dass einkommensstarke Länder in der Regel gute Ratings 
und Länder mit moderatem Einkommensniveau eher 
schwache Ratings erhalten. Dieses von der Weltbank als 
ĪIngrained Income BiasĨ bezeichnete Phänomen bezieht sich 
darauf, dass Īdas nationale Einkommen eines Landes in alle 
nachhaltigkeitsbezogenen Maßnahmen mit hineinspieltĨ, z.B. 
dass die Lebenserwartung davon abhängt, wie viel für 
Gesundheit ausgegeben werden kann. Die Weltbank schlägt 
zwei Lösungen für dieses strukturelle Problem vor: zum 
einen eine Bewertung relativ zu Ländern mit vergleichbarem 
Einkommensniveau vorzunehmen und zum anderen auch die 
Entwicklungsrichtung besser mit einzubeziehen, da sich 
darin die jüngsten Anstrengungen widerspiegeln. 
 
Daher zielen wir bei unserer Bewertungsmethodik darauf ab, 
für jeden Indikator mehrere Dimensionen zu erfassen. So 
handelt es sich um eine Gesamtwertung, die sich aus Teil-
Scores zusammensetzt und auf einer differenzierten 
Betrachtung beruht: 

ǐ Aktueller Stand und jüngste Entwicklung des 
Indikators des betreffenden Landes im Vergleich zu 
vergleichbaren Ländern. 
ǐ Aktueller Stand und jüngste Entwicklung des Indikators 

des betreffenden Landes im Vergleich zu allen anderen 
Ländern.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Je nachdem, wie die vier Säulen aggregiert werden, ergibt sich eine 
Perspektive für unterschiedliche Zeithorizonte. Wir betrachten die 
kurz- bis mittelfristige Perspektive. Hier ist der Aspekt 
ĪGovernanceĨ von zentraler Bedeutung als einer der größten 
Risikofaktoren für die Kreditmärkte in naher Zukunft. Eine wichtige, 
aber nicht alleinige Voraussetzung, damit ein Land als nachhaltig 
betrachtet wird, ist eine robuste Governance-Struktur. Dieser 
Fokus auf Governance steht auch im Einklang mit unserem internen 
ESG-Modell für Unternehmen.  
 

SCORING 
Insgesamt werden 65 Länder sowie die Europäische Union 
mit diesem Modell bewertet. Wie auch in unserem internen 
ESG-Modell für Unternehmen wird jedem Land ein Rating 
zwischen 1 (= hohes Risiko) und 5 (= niedriges Risiko) 
zugewiesen. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kurz - /mittelfristiges ESG -Risikoniveau nach Ländern  

 

1 3 2 4 5 

Hohes Risiko niedriges Risiko 

Quelle: ODDO BHF Asset Management, 2023 
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Active  
OWNERSHIP 

 
 

ODDO BHF AM betrachtet die Ausübung 
seiner Stimmrechte, den Dialog und das 
Engagement als integralen Bestandteil seiner 
Verantwortung als aktiver Investor und 
treuhänderischer Verwalter des Vermögens 
seiner Kunden. Ziel unseres Active-
Ownership-Ansatzes ist es, bei den 
Portfoliounternehmen auf eine Verbesserung 
ihrer Geschäftspraktiken hinzuwirken, eine 
größere Transparenz in ökologischen, sozialen 
und Governance-Fragen zu fördern und eine 
langfristige Wertschöpfung in Bezug auf 
Strategie, Risikomanagement und Governance 
zu gewährleisten. Unser Ansatz des Active 
Ownership folgt den Grundsätzen des 
Stewardship Codes der EFAMA. 
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