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Zunächst handelt es sich um eine Definitions-
frage. ETFs werden häufig noch immer mit 
passivem Management gleichgesetzt, obwohl 
diese Sichtweise inzwischen als überholt gilt. 
Tatsächlich ist ein ETF lediglich ein Instru-
ment – ein „Behälter“ –, der unabhängig von 
der jeweiligen Anlagestrategie eingesetzt 
werden kann.

Das Innovative ist aber nicht das Instrument 
selbst, sondern mit welchem Inhalt es kom-
biniert wird. Aktive ETFs ermöglichen es, 
aktive Anlagestrategien in ein Format ein-
zubetten, das bislang der Indexnachbildung 
vorbehalten war.

Damit rückt die Rolle des Fondsmanagers 
wieder in den Mittelpunkt: Wertpapieraus-
wahl, Asset Allocation und Risikomanagement. 
Mit einem klaren Ziel: langfristig eine Outper-
formance gegenüber einem Index zu erzielen.

EIN SCHNELL WACHSENDER MARKT… 
MIT VIEL ERKLÄRUNGSBEDARF

Die Zahlen belegen eine schnell wachsende 
Akzeptanz, die jedoch noch ausbaufähig ist. 
Nach Angaben von Morningstar wuchs das in 
Europa in aktiven ETFs verwaltete Vermögen 
von 30 Milliarden Euro im Jahr 2023 auf 

knapp 77 Milliarden Euro per Ende 2025; bis 
2030 wird ein Volumen von über einer Billion 
US‑Dollar prognostiziert.

Diese Dynamik geht jedoch mit einem wach-
senden Bedarf an Aufklärung einher. Viele An-
leger sehen ETFs weiterhin als Gegenpol zum 
aktiven Management, obwohl sich beide An-
sätze inzwischen sinnvoll ergänzen.

Genau hier kommen Vermögensverwaltungs-
gesellschaften ins Spiel: um zu erklären, dass 
aktive ETFs die herkömmlichen Vertriebs-
strukturen für Investmentfonds nicht spren-
gen, sondern für aktives Management wei-
terentwickeln. 

EINE KONKRETE ANTWORT AUF 
DIE HERAUSFORDERUNGEN DER 
ANLEGER

Wenn aktive ETFs zunehmendes Interesse auf 
sich ziehen, liegt das daran, dass sie mehrere 
strukturelle Herausforderungen der Vermö-
gensallokation adressieren.

•	 Erstens: Zugänglichkeit und Flexibilität.  
ETFs sind börsennotiert und können 
während der Handelszeiten fortlaufend zu 
transparenten Preisen gehandelt werden.
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•	 Zweitens: Transparenz. Die Portfoliobe-
stände werden regelmäßig offengelegt und 
ermöglichen einen Einblick in Zusammen-
setzung und Kostenstruktur.

•	 Hinzu kommt das Potenzial, langfristig 
Alpha zu generieren – also kosteneffizient 
eine Outperformance gegenüber einem 
Referenzindex zu erzielen.

Diese Eigenschaften machen aktive ETFs zu 
hybriden Instrumenten, einsetzbar sowohl als 
strategische Bausteine als auch für taktische 
Zwecke.

Wie bei jedem Investmentfonds besteht auch 
bei ETFs – einschließlich aktiver ETFs – das 
Risiko eines Kapitalverlusts.

EIN PARADIGMENWECHSEL FÜR 
ANLEGER

Für Anleger ergibt sich dabei eine doppelte He-
rausforderung: Einerseits gilt es, diese neuen 
Instrumente zu verstehen, andererseits, sie 
sinnvoll in eine übergeordnete Allokations-
strategie zu integrieren.
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Aktive ETFs ersetzen keine traditionellen 
Fonds. Vielmehr erweitern sie das bestehen-
de Spektrum um vielfältige Einsatzmöglich-
keiten – von Kernportfolio-Allokationen über 
taktische Anpassungen bis hin zur Diversifizie-
rung. 

In diesem Kontext gewinnt Aufklärung eine 
zentrale Bedeutung. Entscheidend ist, zwi-
schen Anlageinstrument und Anlagestrategie 
zu unterscheiden, die Quellen der Wertschöp-
fung zu verstehen und geeignete Anwendungs-
fälle zu identifizieren.

Dahinter zeichnet sich ein weiterreichender 
Trend ab: die Anpassung aktiver Manage-
mentansätze an neue Anlegerbedürfnisse, 
zugleich aber grundlegenden Prinzipien treu 
zu bleiben. 

Durch die Verbindung von Präzision, Agilität 
und aktivem Management definieren aktive 
ETFs unserer Ansicht nach die Portfoliokons-
truktion neu – ein schrittweiser, aber tiefgrei-
fender Wandel.

Erfahren Sie mehr über unser Active ETF 
Fondsangebot: https://am.oddo-bhf.com/de-
de/privatanleger/oddo-bhf-active-etf/
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